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PRESENTACIÓN. 
 
El marco contextual en el que se organiza el Encuentro es el Programa URB-AL III. La lógica de 
intervención de este III Diálogo Regional sobre "Desarrollo económico local y cohesión social: retos y 
estrategias” se circunscribe a la  propuesta general que fue presentada y aprobada por la Unión 
Europea (a partir de ahora UE) en junio del 2010. 
 
En lo que sigue, se describen los elementos fundamentales de esta intervención, el contexto, los 
objetivos, algunos de los resultados esperados, los participantes y la metodología y la organización 
utilizada en este segundo encuentro. 
 
CONTEXTO, OBJETIVOS, RESULTADOS, PARTICIPANTES, METODOLOGIA Y 
ORGANIZACIÓN. 
 
EL CONTEXTO: URB-AL III. 
 
URB-AL III es un programa de cooperación descentralizada de la Unión Europea dirigido a 
autoridades subnacionales (locales y regionales) de la Unión Europea y de América Latina. 
Actualmente, el Programa se encuentra en su tercera fase de ejecución (2008-2012).  
 
URB-AL III tiene como objetivo general el contribuir a incrementar el grado de cohesión social y 
territorial en el seno de las colectividades subnacionales en América Latina. Su objetivo específico es, 
consolidar o promover, apoyándose en partenariados e intercambio de experiencias, en un número 
limitado de ciudades y territorios de América Latina, procesos y políticas de cohesión social que 
puedan convertirse en modelos de referencia capaces de generar debates e indicar posibles 
soluciones a los gobiernos sub-nacionales de América Latina que deseen impulsar dinámicas de 
cohesión social.  
 
URB-AL III cuenta con 20 proyectos que llevan a cabo acciones en América Latina y con una Oficina 
de Coordinación y Orientación. Según la Guía de Subvención del Programa URB-AL III de la UE, el 
objetivo de la instancia de Coordinación y Orientación es llevar a cabo un conjunto articulado de 
actividades que, interactuando con las acciones de los proyectos de acción, contribuyan a crear las 
condiciones favorables para la consecución del objetivo general y específico del Programa. Su 
misión, por tanto es apoyar la ejecución del Programa de cara a contribuir a hacer realidad el objetivo 
general y el objetivo específico del mismo. 
 
Uno de los objetivos de la OCO es promover la reflexión y la orientación estratégica en materia de 
políticas locales y regionales de cohesión social. A dicho fin, una de las tareas previstas para alcanzar 
los objetivos del Programa es la realización de Diálogos Regionales sobre Cohesión Social.  
 
OBJETIVOS DEL III DIÁLOGO REGIONAL. 
 
La temática del III Encuentro. 
 
Este III Diálogo Regional vincula cohesión social y desarrollo económico local. Su foco estará puesto 
en la identificación y superación de una serie de problemas clave que inhiben la realización del 
potencial de un territorio a través de una estrategia de desarrollo económico local. 
 
La estrategia del desarrollo económico local busca mejorar las condiciones de vida de la población 
mediante una acción decidida y concertada entre los diferentes agentes socioeconómicos 
locales, públicos y privados, para el aprovechamiento más eficiente y sustentable de los recursos 
endógenos existentes, mediante el fomento de las capacidades de emprendimiento empresarial 
local y la creación de un entorno innovador y competitivo en el territorio.  
 
En este marco de desarrollo territorial también hay que tener presente la importancia del capital 
social y los enlaces de cooperación con agentes externos para capturar recursos humanos, 
técnicos y financieros, entre otros, que contribuyan a la estrategia local de desarrollo. 
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En este marco de desarrollo local juegan un papel determinante los gobiernos subnacionales que 
deben establecer un consenso para articular una estrategia de desarrollo territorial con otros 
actores públicos y privados (nacionales e internacionales) (gobernanza multinivel y 
complementariedad). 
 
Los objetivos del III Encuentro. 
 
Los objetivos son: 
 

1. Generar una agenda compartida de objetivos en materia de desarrollo económico local para 
la cohesión social y,  

 
2. Presentar y debatir experiencias exitosas sobre cómo enfrentar una serie de problemas 

clave que inhiben la realización del potencial de un territorio. 
 
RESULTADOS. 
 

Entre los resultados esperados están los siguientes:  
 

� productos (outputs): 

 
• Insumos para el  Espacio de Diálogo URBsociAL bajo la forma de recomendaciones y 

propuestas. 
• Insumos para una propuesta de mecanismo de seguimiento de las conclusiones y 

recomendaciones que surjan del evento. 
 

 
� efectos (outcomes) 

 
• Mayor conocimiento de iniciativas públicas interesantes y potencialmente replicables a 

nivel sub-regional en materia de desarrollo económico local y cohesión social local.  
• Mayor comprensión de los obstáculos que se interponen a la puesta en marcha de una 

agenda pública ambiciosa en materia de desarrollo económico local para la cohesión 
social en la región.  

• Mayor comprensión de las potencialidades de una buena articulación de iniciativas y 
agendas en materia de desarrollo económico con impacto en la cohesión social entre 
niveles de gobierno. 

 
PARTICIPANTES. 
 
Los participantes de los diálogos serán altos representantes institucionales latinoamericanos y 
europeos (políticos y técnicos). El número de participantes y asistentes serán alrededor de 50 
personas. Los perfiles instituciones serán los siguientes: 
 

1. Asistentes peruanos representantes institucionales del: 
a. Gobierno nacional: Ministerios/secretarias vinculadas al desarrollo económico local. 
b. Poder Legislativo: Asamblea Legislativa y comisiones parlamentarias relacionadas. 
c. Representantes políticos de los gobiernos intermedios: Presidentes y Vicepresidentes 

Regionales. 
d. Representantes políticos de los gobiernos locales: alcaldes, concejales y técnicos de 

municipios que gestionan el desarrollo económico local. 
e.  Representantes de la sociedad civil y actores-agentes sociales que estén vinculados  

al desarrollo económico local. 
f. Representantes de la cooperación multilateral, bilateral y descentralizada. 

Destacando la presencia de programas y proyectos de la UE. 
g. Otros actores relevantes: OIT, CEPAL, BID, FLACSO, etc. 
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2. Asistentes procedentes de otros países de la región de América Latina. 
a. Gobierno Central/Nacional (ministerios relacionados con el tema). 
b. Poder Legislativo: Congreso/Senado. 
c. Gobiernos Intermedios.  Provincia, Estado. 
d. Gobiernos locales: alcaldes y concejales. 
e. Representantes de la sociedad civil (actores y agentes sociales vinculados) 
f. Representantes de la cooperación multilateral, bilateral y descentralizada.  
g. Otros actores relevantes que se consideren: CEPAL, BID, ILPES, OEA, FLACSO, 

OIT. 
 

3. Asistentes europeos. Representantes de diferentes niveles del gobierno, así como 
representantes de las delegaciones de la UE en la zona, así como representantes de otras 
instituciones. 

 
METODOLOGIA Y ORGANIZACIÓN DEL ENCUENTRO. 
 
La metodología del evento será fundamentalmente práctica, articulando ponencias ágiles y amplios 
debates. El encuentro se estructuraría de la forma siguiente: 
 

� Dada la naturaleza compleja del tema a tratar y la sensibilidad política de su tratamiento, es 
importante abrir el encuentro con una presentación, que realizará un/a experto/a sobre 
"Desarrollo económico local y cohesión social: retos y estrategias " contratada “ad hoc”. Su 
presentación deberá ayudar a disparar y enmarcar la discusión, así como a poner los temas 
relevantes sobre la mesa, haciendo un especial hincapié en el rol de los gobiernos locales. 

 
� Seguidamente, se realizarán debates temáticos. En estos se presentarán experiencias, que 

ayuden a generar propuestas (conclusiones y recomendaciones). Este debate se ha 
estructurado en tres mesas 

o La mesa de debate I: Las políticas públicas sobre desarrollo económico local para la 
cohesión social: el rol de los gobiernos locales. 

o La mesa de debate II: Hacia una agenda de concertación multinivel y multisectorial 
sobre desarrollo económico local: estado de la cuestión y desafíos. 

o La mesa de debate III: Hacia una agenda compartida sobre desarrollo económico 
local: sinergias entre actores nacionales e internacionales. 

 
� Finalizadas estas mesas, la persona experta contratada, ayudará a recapitular y establecer 

conclusiones y recomendaciones emanadas del encuentro con un doble propósito: por una 
parte, alimentar una hoja de ruta para impulsar en otras actividades del Programa URB-AL III 
(p. e. en URBsociAL) y por otra, obtener insumos para el estudio sobre desarrollo 
económico local y cohesión social local que encargó recientemente la OCO.   

 
El encuentro estará moderado por especialistas que presentarán a los y las expositoras y ordenará 
las exposiciones y los momentos propios del debate. Adicionalmente, está previsto que en cada mesa 
haya comentaristas “ad hoc” que amplíen y profundicen las perspectivas expositivas. 

La OCO desea producir un debate político sobre el tema seleccionado. Por lo mismo, los 
participantes en el mismo serán autoridades y responsables de los gobiernos centrales o nacionales 
y de gobiernos subnacionales (intermedios y locales), así como representantes del poder legislativo y 
judicial, también representantes de la sociedad civil, centros de investigación, ONG, y organismos 
nacionales e internacionales de América Latina y Europa. 

 

www.urb-al3.eu 
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III Diálogo Regional: 
"Desarrollo económico local y cohesión social: retos y estrategias” 

Salón Municipalidad Metropolitana de Lima. 
 

PROGRAMA DEL ENCUENTRO  
 
Martes 29 de noviembre 2011 
 
08:30 - 09:45 Acto Inaugural. 
 Participantes  

• D. Hernando Gómez, Secretario de Desarrollo Económico Alcaldía Mayor de 
Bogotá y Representante del Consorcio de la OCO. 

• Dña. Susana Villarán, Alcaldesa Municipalidad Metropolitana de Lima. 
• Dña. Helena Guarin, Jefe de Sección Cooperación al Desarrollo, Delegación 

Unión Europea. 
• D. Kurt Burneo, Ministro de la Producción. 
• D. Rudecindo Vega, Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo. 

 
09:45 – 09:55 Presentación del III Encuentro: objetivos y alcances. 

• D. Octavi de la Varga, Director Ejecutivo de la OCO. 
09:55 – 10:15 Gobernanza y cohesión social. 

• Dña. Lucia Sala, Directora Adjunta FIIAPP, Socio del Consorcio OCO. 
10:15 – 10:30 Café 
10:30 – 10:50 Presentación sinóptica del documento base: “Los retos del desarrollo económico 

local para la cohesión social local: elementos para un debate”. 
• D. Mario Rosales, Chile 21 y Observatorio Latinoamericano de la 

Descentralización FLACMA. 
10:50 – 11:20 Innovación y competitividad para el desarrollo económico local. 

• Dña. Carmen Vildoso, Gerente de Desarrollo Empresarial Municipalidad 
Metropolitana de Lima 

11:20 Mesa de debate I: 
Las políticas públicas sobre desarrollo económico local para la cohesión social: 
el rol de los gobiernos locales. 

 1.1 Innovación y emprendimiento: La estrategia 2020 de São João da Madeira 
(Portugal)  

 • D. Manuel Castro Almeida, Alcalde - Presidente Municipal  
 1.2 Integración de la economía informal: la experiencia de la Municipalidad 

Metropolitana de Lima (Perú) 
 • D. Helbert Gutiérrez, Asesor de la Gerencia de Desarrollo Empresarial  
 1.3 La experiencia de Medellín (Colombia) 
 • D. Carlos Andrés Pérez, Secretario de Desarrollo Social.  
 Comentarista de la Mesa I 
 • D. Michel Azcueta, Presidente de la Escuela Mayor de Gestión Municipal y Ex-

alcalde de Villa El Salvador (Perú) 
 Moderación de la Mesa I 
 • D. Eduardo Feldman, Coordinador del Área de Programa  OCO. 
12:35 – 13:05 Debate 
13:05 – 13:15 Comentarios 
13:15 – 15:00 ALMUERZO 

15:00 Mesa de debate II: 
Hacia una agenda de concertación multinivel y multisectorial sobre desarrollo 
económico local: estado de la cuestión y desafíos. 

 2.1 La experiencia regional: Red ADELCO - Colombia 
 • Dña. Diana Borrero, Directora Red ADELCO-Vélez 
 2.2 La experiencia “Regional Innovadora” de Valparaíso (Chile) 
 • Dña. Carmen Tognia, Jefa del Departamento de Gestión y Desarrollo Gobierno 
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Regional de Valparaíso. 
 2.3 La experiencia “Internacionalización de las PYMES” Santa Cruz de la Sierra 

(Bolivia) 
 • D. Gary Rivero, Director de Relaciones Internacionales del Gobierno Autónomo 

Departamental de Santa Cruz. 
 2.4 La experiencia peruana. 
 • D. Fernando Grandez, Vicepresidente de REMURPE y Alcalde de Huallaga. 
 Comentarista de la Mesa II 
 • D. Florencio Gudiño, Jefe Regional de Programación Oficina Regional para 

América Latina y el Caribe - OIT 
 Moderación de la Mesa II 
 • D. Octavi de la Varga, Director Ejecutivo de la OCO. 
16:00 – 16:15 Café 
16:15 – 17:50 Debate. 
17.50 – 18:00 Comentarios  

18:00 Fin de la Jornada. 
20.45 Cena Oficial 

 
 
Miércoles 30 de noviembre 2011 
 

09:00 Mesa de debate III: 
Hacia una agenda compartida sobre el desarrollo económico local: 
complementariedad entre actores nacionales e internacionales 

 3.1 La experiencia de complementariedad: CESCAN  
 • D. Walter Varillas, Coordinador Proyecto. 
 3.2 La experiencia de complementariedad: OIT 
 • D. Philippe Vanhuynegem, Especialista Principal en PYMES y DEL de la 

Oficina de la OIT para los Países Andinos  
 3.3 La experiencia de complementariedad: ART-PNUD 
 • D. Enrique Gallicchio, Asesor Técnico Principal, Programa ART  (PNUD) 

Bolivia 
 Comentarista de la Mesa III 
 • D. Volkmar Blum, Programa Gobernabilidad e Inclusión GIZ – Perú. 
 Moderación de la mesa III  
 • D. Eduardo Neira, Subgerente de Cooperación Técnica Internacional de la 

Municipalidad Metropolitana de Lima. 
10:15 – 10:30 Café 
10:30 – 11:10 Debate. 
10:10 – 11:20 Comentarios 
11:20 – 12:20 Balance del debate  y perspectivas de intervención  estratégica local. 
 • D. Mario Rosales, Chile 21 y Observatorio Latinoamericano de la 

Descentralización FLACMA. 
 Debate. 
12:20 – 12:30 Clausura del encuentro. 
 • Dña. Susana Villarán, Alcaldesa Municipalidad Metropolitana de Lima. 

• Representante, Diputación de Barcelona y Líder del Consorcio OCO. 
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